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Tre medskick från förvaltningsforskningen
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• Länkning

• Utvecklingssteg

• ”Public value”

Styra (med) upphandling

Bild: lånad från Grandia & Volker 2023
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Styrmedel 1: 
reglering 

Styrmedel 2: 
upphandling

Styrmedel 3

Styrmedel 4

Och så 
vidare

Klimat/

fossilfritt

Biologisk 
mångfald

Jämställdhet

Social 
inkludering

Och så 
vidare…

Klimatmål Upphandling
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• Styrmedel är inte neutrala 

• Performativitet

• Styrning genom organisering

• Enkelt och komplext
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• Mäta för att:

– veta?

– styra?

– rättfärdiga?

– övertyga?

– utöva makt?

– ….

• Veta utan att mäta?

Siffror och varsamhet
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• Målrationalitet och värderationalitet

• Perspektiv och olika slags komplexitet

• Siffrornas magi och betydelsen av reflektion
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Stort tack för uppmärksamheten!

emma.ek@spa.gu.se
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