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Våra utgångspunkter 
och vårt 

tillvägagångssätt
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Vi strävar efter att ställa krav på 
hållbarhet i alla våra upphandlingar 
och dynamiska inköpssystem där 
det är relevant, det vill säga utifrån 
risk för negativ påverkan och 
möjligheten till främjande.
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Utgångspunkter för hållbar upphandling

2023-11-07 4

Sveriges miljömål 



Hur omvandla mål och strategier till krav i 
upphandling?
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Hållbarhetsstrategier 
och mål 

Handlingsplaner och 
aktiviteter

Krav och villkor i 
upphandlingen

Uppföljning av krav 
under avtalstid

Resultatet av
miljöspedanalysen

Återkoppling
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Före

Affärsanalys

Checklista 
hållbarhet

Förstudie

Agenda 2030-
analys inkl. 
intressent-

dialoger 
(leverantörer, 
kunder, andra)

Kravställning, 
extern remiss, 
annonsering, 
frågor & svar

Annonsering, 
kvalificering, 
utvärdering, 

avtalslansering

Uppföljning av 
hållbarhet under 

avtalstid 

Efter

Under

Hållbarhet i inköpsprocessen

Omvärldsbevakning

M
iljö

sp
e

n
d

a
n

a
ly

s



Agenda 2030-analys

1. Barns rätt i upphandling
2. Arbetsrättsliga villkor enligt kollektivavtal
3. Arbetsmiljö
4. Sysselsättningsfrämjande åtgärder
5. Lika rättigheter och möjligheter
6. Tillgänglighet och samtliga användares behov
7. Hållbara leveranskedjor
8. Hållbara investeringar
9. Cirkulär ekonomi
10. Klimatpåverkan
11. Naturresurser, biologisk mångfald och ekosystem
12. Miljö- och hälsoskadliga ämnen
13. Systematiskt miljöarbete
14. Djuromsorg
15. Ekonomisk brottslighet
16. Informationssäkerhet
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Sociala frågor med fokus på situationen i 
Sverige, även om barns rätt i upphandling 
fungerar som ett paraply för alla frågor

Internationella frågor som spänner över 
alla fyra delar av UN Global Compact

Miljöfrågor, som tas i beaktande ur ett 
livscykelperspektiv, och djuromsorg

Frågor med fokus på 
samhällspåverkan

https://www.adda.se/hallbarhet
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https://www.adda.se/hallbarhet


Vad bygger Agenda 2030-analysen på?

Metoden

⚫ FN:s vägledande principer för företag och mänskliga rättigheter

⚫ OECD:s riktlinjer för tillbörlig aktsamhet för ansvarsfullt företagande

⚫ Coops hållbarhetsdeklaration – inköpsverktyg från början

Det materiella

⚫ Miljöspendanalys

⚫ Upphandlingsmyndighetens vägledningar

⚫ Andra vägledningar, som MSB, DIGG, IMY osv.

⚫ SCB, Arbetsmiljöverkets arbetsskadestatistik m.m.  
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Bild: Coop



Spindeldiagram och allvarlighetsbedömning
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Risk/främjande

Alla aspekter med 3-5 poäng bör eller 
ska vi ställa krav på, beroende på om 

det är ett krav enligt LOU. 

Dessa aspekter poängsätts också 
utifrån allvarlighet (vikt, omfattning 
och huruvida den negativa påverkan 

går att rätta till), vilket leder till en 
prioritering att användas vid 

kravställning och uppföljning.

+ +



Riskbedömning klimat
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Bedömningsgrund (fr 
miljöspendanalys)

Riskpoäng

Bygg-och anläggning, energi, 
livsmedel, drivmedel ..

5

IT-hårdvara, möbler, 
köksutrustning,  arbetskläder..

4

Hantverkstjänster,  
installationer, larm och 
bevakning, kontorsmaterial …

3

Läkemedel och apoteksvaror, 
social- och vårdverksamhet

2

Tekniska konsulter, IT-
konsulter, 
verksamhetsbemanning, PR, 
reklam och information …

1



Miljöspendanalys på Adda:s ramavtalsportfölj (2021)
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⚫ Totalt ca 1,3 miljoner ton 
CO2e 

⚫ Ca 7 % av kommuners och 
regioners utsläpp från inköp
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Tack!

Peter.Nohrstedt@adda.se 

08-709 5907
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